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DECRETO EXENTO N°
GRANEROS, 21 AG 2008
LA ALCALDIA DECRETO HOY LO QUE
SIGUE;

Ei Reglamento de Asignacién de Mejoramiento de la Gestion
Municipal ilustre Municipalidad de Graneros.-

Las Metas institucionales y Colectivas Afio 2008 Municipalidad de
Graneros -

El Acuerdo de! Concejo de fecha 27 de Agosto de 2008 por ia
unanimidad de los Concejales asistentes Sr. Juan Carlos Reyes
Aliste Sra. Ximena Jeldres Astudilio Sr. Carlos Ortega Aedo Srta.
Maria Eiena Rodriguez Sr. Antonio Pereita Aguilera Sr. Naison
Osorio Carvajal y del sefior Alcalde don Juan Pablo Diaz
Burgos.-

Las facultades que me confieren la Ley N° 18.695, Orgénica
Constitucional de Municipalidades -

APRUEBA  REGLAMENTC DE  ASIGNACION DE
MEJORAMIENTO DE LA GESTION MUNICIPAL 1.
MUNICIPALIDAD DE GRANEROS -

APRUEBA METAS INSTITUCIONALES Y COLECTIVAS ANO
2008, | MUNICIPALIDAD DE GRANEROS.-

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARcmvesei'.

ERNAHDO OLEAPAVEZ  JUAN PABLO DIAZ BURGOS
nicipal {s) Alcalde
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REGLAMENTO DE ASIGNACION DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION

MINTOS:

MUNICIPAL.

[ .MUNICIPALIDAD DE GRANEROS

[ estableaido cn la Ley N° 18.695, Orgamica de Mumcipahidades. en las Leyes N 19.803:2,
NC20.008 05, y N°20.198,07  gue establece Asignaciin de Mejoraimento de la Gestuon Municipal,
v ¢l Acuerdo del Concejo de la Mumapalidad de Graneros.

Aniculo 17

Amcalo M

4)

b}

vriilo 37

Establecese las normas necesarias para 1a aplicacion de Asignacion de Mgjoraiuento
de la Asignacion Municipal que regulan las Leyes N®19.803/02. N°20.008/05 y
N°20.198/07, en la Muracspalidad de Giraneros

INSTRUMENTOS, METODOLOGIAS Y PLAZOS PARA LA
FORMULACION DE 1L0OS OBRJETIVOS INSTITUCIONALES DEL
PROGRAMA DE GESTION MUNICIPAL.

t.a Mumcipalidad de Grancros otorgard a sus funconano Je Planta y o Conlrata, una
asignacion de miejoramuento de la gesiion municipal, a contar del 1% de Enero de 2002
en los témunos y condiciones establecida en fas leyes NE1O 303, NE20.008/05 ¥
N=30198:07.

Fsta asignacion considerard Jos siguientes componentes.

Incentivo por gestién institucional , vinculado al cuinplinuento cficiente y eficaz de
un programa anual de mejoranuento de [a gestian municipal, con objebivos cspecificas
de gestion institucional, medibles en forma objetiva en cuento a su prade de
curupliniento, a través de indicadores preestablecidos

Incentive de desempeiio colective por drea de trabajo, vincwlado al cumphmiento
Je metas  por direccin, departamento o unidad munscipal, de conformudad a las
oblizaciones establecidas en el articulo 9° de la Ley N719.803 ley N°20.198/07.-

Ll Alcaide dentro del primer semustre de cada afio, medianie decreto dispondrd la
instalacion del Comité Técnico a que se refiere el armculo 4° de 1a ley N 12803, v
sepun ley NU20.198/07 (ant. Transiano). A quen de comespondera proponer el
Programia Anual de Mejoramuento de 14 Gesuon Municipal y que debe conssderar lo

shguienic:

a.- Los objetivos de gestidn inshitucional para el afio sigyiente v,




b.- Las metas a cumplir en el nusmo periodo por cada una de las umdades de wrabajo del

Articule 4

Articulo 3

nuncIpa.

Il Programa Anual de Mejoramiento de la Gestion contemplara adeinds para cada
objetivo y meta por unidad de trabajo mumicipal. los correspondicnte indicadores que
permitan evaluar su grate o nivel de cumplinuento, para ¢l abjetivo de determinar la
prucedencia de) page de las asignaciones a que s¢ refiere la ley N®19.503 jey
NYM)L198.-

Dicho  Programa contemplard, asmwsmo, la asigiucion de  responsabilidades
especificas en los niveles que corresponde, que pemmtan coordhuar y supervisar
debdamente las actividades nccesarias para asegurar el cumplinuento de os objetivas
de pestion nsttucional y de las melas a desarrollar  por las umdades de trabajo
municipal.-

£l Comité Técnico Municipal debera efectuar la comespondiente proposicion de
Proprama Anual de Mejoramieno de la Gesuon en el plaze de dos meses contado
desde 1z Techa de su mstalaciomsegun leyes 19802 3 lo determuna fa Ley 20.198/07 -

Para claborar el proyecto de dicho Programa, ¢i Comité Técmeo soliciara a todas las
jetaturas de umdades de la Mumcipalidad que formulen proposiciones de objenhivos de
geslion nstitucional y de mietas a cwnplir por cada unidad para ¢l aio siguiente, En
este proceso se deberdn adoptar las medidas necesanas par ala plena nformacion y
debida panicipacion de todo ¢l personal municipal.-

Para 13l objeto el Comité Téenico proporcionard la documentacion Decesara  para
facslitar y orientar la parucipacién de los funcionanus en la formulacion del Programa
de Mejoranuentos de las Gestion Municipal.

L} programa Anual de Mejoranuento de la Gestion Mumcipal deberd considerar
especialmente los pnncipios de eficiencia y cficacia en el accionar mumcipal, temendo
cutito objetivos  especificos, entre olros. lograr un mejorantento en la cahdad y
cobertira de los servicios y en general en la atencidn al usdano, un uso eficiente de los
recisos muncipales, mayor eficiencia mshiucional en la determunacion y nang)o de
los proceduiientos, ITaNsparcncia y fortalecimienta en la gesuon del recurso humano, y
b sumente de la productividad.

Dicho Programa deberd ser adecuadamente coordmado y armomzado con los demas
instrumentos de gestion municipal, tales como :

- El Plan de Desarrollo Comunal y sus programas.
. E! Plan Regulador Comunal, ¥
- El Presupuesto Municipal Anual.

Ll Alcalde propondra al Consepo, conjuntamente con el proyecto de
Fresupuesto el programaAnuul de Mejoranzento de la Gestion Mumicipal, paia su sprobacius.




Articulo b®

Articulu 77

El Programa Anual de Mejoramuemo de la Gesnon deberi ser aprobado paor el
Concejo Municipal antes del dia 15 de Diciembre de cada ano, comjuntamente con ¢l
presupucsto municipal anual.

11 perfodo de ejecucién del Programa antes mencionado y de los vbjetivos y metas que
en el se establezean, comespondera el periada comprendido entre € 17 de enero al 31
Diviembre del afio sigmente al de su formulacion

Unu vez aprobado el Presupucsto Municipal y el Programa Anual de Mejoramiento de
ta Cieshon, y demro del mes de diewembre, el Alcalde wformard a toda el pessonal
sobre el contemdo de dicho programa y de los resultados disponibles para el pago de
cadu uno de los incenlivos establecidos en el ariculo 2% y de la bonificacion
compensatoria  consignada en el articulo 11, ambos de la ley N19.303 ¥y ey
N20,198/07. considerando ademas la situacion presupuesiana para ¢l evento de
acordarse aplicar la asignacidn por desempefio ndividual a que se refieres el articulo
92°de la nusma leyes.

FORMA DE MEDICION Y PONDERACION DE LOS OBJETIVOS
COMPROMETIDOS. -

El Programa Anual de Mejoranuento de fa Gestidn contendra un indicader para cada
uhyetive de gestion y para cada una de las metas determinadas para cada unidad de
trubaja, que permita medir en forma objetiva s grado o nivel de cumplimienio

Ios objetivos de gestion institucional y las metas asymadas a cada umidad de trabyo
seran prionzadas considerando la imponancia de su contribucion  para ¢l
cumplinsentos eficiente y eficaz de los objeuvos generales de Ja mumcipabidad,
clasificandose de tal formua en vbjetivos v metas, segun comresponda, de alta, mediana o
buyja prioridad,

En base a la prioridad otorgada a cada objetivo de gesuion mstilucional. ¢ metas por
untdades de trabajo. se asignaran las siguienies ponderacionies:

a.- Los objetivos de gesnon institucional de alta priondad, tendran en conjunte una
- ponderacion de un 60%, dividiéndase dicho porcentaje ente fos diversos
objetivos de gestidn deternunados cn esta npologia.

b - Los objetivos de gestion insttucional de meduana pnondad, tendran ¢n comjunto
una ponderacion de una 30%, dividiéndose dicho porcentiye enire lus diversos
ohjetivos de gestion deterninados cn esta ipologia.

.- Los objetivos de gestion institucional de biga priondad. tendran en conjunto una
ponderacion de un 10%, dividiendose dicho porcentaje enire los diversos objetivos
de gestan determinados en esla upologia.

Se debera considerar a 10 menos un objelivo de geslion o uwla  por umdad de
Irabajo. segun corresponda, para cada una de las priondades antes schialadas.




Articulo 8

Amcudo 9°

Respecto a las metas por umidad de tzabajo muniaipal se apheara 1gual sistema de
ponderaciones.

MECANISMO Y PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION Y CONTROL
DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE GESTION
INSTITUCIONAL Y METAS POR UNIDAD DE TRABAJO..

De acuerdo a lo establecido en el anticulo 8° de la Ley N°19.803 corresponde al
tonsejo Municipal evaluar y sancionar el grado de cumplimiento de los objetivo
por ireas de rabajo, fundado en el informe que en la matena debera presentarle el
vncargado de la unidad de control nwmicipal antes de 135 de febrere de cada ano
septin lo determuna la ley N20.198:07.-

El wiomie antes mencionado debera seialar el grado efecuvo de cumpliniento al
A1 de diciembre el afio antertor para cada objetivo de gestion y meta por umdad de
trabajo, que hubiere sido establecido.

Lo consecuencia, ¢l Consejo Mumicipal  determmard en definttiva ¢l grado de
cumplimiento global de los objetivos de gestion  fijados para el aio precedente y
pur tanto ¢l porceniaje gue les comrespondera a los funcionarios por concepto de
meentivo por gestion institucional en ¢l ano respectivo lgualmente establecera el
grado de cumplimiento de liss metas por desempedo colectivo por dreas de trabayo ¥
¢l derecho al incentivo que cormesponda por tal motive.

Il grado de cumplimiemo de cada objetivo de gestion y meta por unidades de
trabajo s¢ delerminard  comparando la cifra efectna alcanzada con la aira
comprometida en el correspendiente ubjelin o a meti

1) valor maximo que podra alcanzar ¢l grado de cumplimienio de un objetivo de
peslion stitucional meta por unidad de trabajo serd de un 100, 0% segun ley
J0.198:07.

1} grado de cumplumento global de los objetivos de gestion msntucional de 1
Mumcipahdad o de las metas por umidad de Irabajo, sepuin correspunda se caleutara
muluplicando ¢l grado de cumplinnenta de cada objetivo de gestion o mela,
determunado de acuerdo a lo senalado en el meiso anterior, por ¢l punderador gue le
haya s1do asignado de acuerdo a lo establecido en el articulo 67 de este reglumento,
sunuindose seguidamente cada uno de estos resultados parciales.

Podran establecerse purcentajes minimos de cumplimiento para cada uno de los
wbjetivos de gestion o metas por umdades de trabajo compromendos. En este caso,
st o st logra diche minimo, el grado de cumplinmento de este objetivo o meta en
particular serd 1gual a cero,

1 o anterior es sm perpncio de los grados de cumplinnento exigsdos paras tuda la
Mumupalidad, que dan derecho al pago del incenuvo a que se refiere Ja lewa a), del
anticuio 2° de la Ley N°19.803 y ley 20.19807




viticudo WY

Artneuto 11°

Iv..

Articuly 127

Adtieudo 137

Para el adecuado contral del avance del cumpliniento de los objetivos de gestion
mstitucional, las jefaturas de las unidades que tengan respunsabn hdades directas en
i gecuetan, deberdn cstablecer mecanismos mternoes permanentes  de evaluacion.
coordinacién y control de avance, informando de su estado y resultado a Ja unidad
Je control municipal en las fechas que determune el Programa. Lo amenor, 1o obsta
a que la umdad de control pusda solicitar periddicamente mioriacion subre el
estado de avance de las acciones o clapas que se definan para el logro de los
ohjetivos de gestion y de las metas por unidad de trabajo

11 Jefé de la Umdad de Control deberd intormar ul Alcalde, al Consejo Muniaipal y
4l Conutd Técmco Municipal, a lo nienos cada tres meses, sobre of estado de avance
de los Jdiversos objetivos de geshon y de las metas por uradad de trabajo y sobre Ly
cventuales dificultades que presente su cumplmiento.

En todo caso, los objeivos de gesuon inshitucional y as metas por umdades de
trabaja que hayan sido detesminada para €l respectivo ano, podran ser revisadas o
reformuladas, por motivos fundados, en ¢l eveno que durante ¢l periodo de
clecucton se presenten causas externas calitficadas y no previstas que lmiten o
dificulten seriamiente su logro o st produzcan en el presupuesie destinado o
nanciar itlems relevanies para su cumplimento. Para tal efecto. se aplicard igual
procedimientos que ¢l establecido para la fornwlacion y aprobacion del Programa
Je Gestion, informando ¢ Alcalde al comité Técnico Mumeipal, sobre la situacion
suscitada. con el objeto de que dicho Comilé efectie una proposicion y
scguidanente se someta al acuerdo del Consejo Mumcipal.

Respeeto de los objettves de gestidn stitucional y de las metas por umdades de
trabajo, dicho Programa contemplard ademis lu asignacion de responsathdades
vspeciticas que permutan coordinsr y supervisar las actividades necesarias para
asegurar su cumplirmento.

PROCEDIMIENTO PARA LA  MEDICION Y EVALUACION BEL
DESEMPENO INDIVIDUAL.

Conforme a lo dispuesto en ¢l atticuln 9° de Ta Ley N°16.803. y ley 20.198:417 st no
extste acuerdo entre el Alcalde y la o las usociaciones de funcionanos, sobre la
aplicacion de wncentivo de desempetic colectivo, s¢ considerard un mcentive pot
desempeo individual, para cuya efecto. el alcalde, previa aprobacion del Concejo,
podra acordar en el mes de diciembre de cada afo, con la © las asociaciones de
funcionarios, los procedimientos ¥ parametros de cumplinuento y evatuacion del
desempenio individual del personal, para el ano siguiente.

PPara la aphcacion de lo dispuesto cn el anticulo antenor, se detenmnaran obetivos o
metas individuales. consutuidos por lareas asignadas por el gele directo de cada
juncionario. de las yue deberdn ser cumphdas durante el periodo a evaluar,




iculo 147

viticttlo |59

Articulo 18

Artwulo 17

dependiendo de su resuliado es el derecho de ésie a obtener el benelicio. Lus 1areas,
deberan determunarse en funcion de lo objetivos gencrales y de gestion aprobados
por el Munipio. los pardmeiros de cumplimiento deberin vincularse a
wdicadores, que permitan fa medicion de su grado de cumphinueno.

Bl jefe directo, durante la pronmera semana del mes de euero de cada aiu,
Comumicara por escnte a los funcionanos de su dependencia lus tarcas asigpadas
para ¢l mismo ado. Los funcionanos podnin formular observaciones a las tareas
fyadas, dentrg del plazo de res dias contado desde su comumcacian. El jete directo
tendrd un plazo de dos dias para resolver, s1 no lo hiiere se entenderan aceptudas
las observaciones del luncionano Si el jefe directo techazare dichas observactones,
fus funcronarios tendrdn derecho a recumr por esenito ate ¢l Alealde en el plazo de
tres dias, quién resolveri, previo nforme del Conuté Técrrco Mumcipal, deotro de
los cinco dias siguientes & la respectiva presentacion. De todas las comunicaciones,
vbservactones y  resaluciones deberd remutirse copia a ta unidad encargada del
personal y Direccion de Control.

['n el mes de Enero del anosiguiente al del gjercicio commespondiente, ¢l jefe directo
deberi evaluar el mvel o grado Jde cumplinuento de las tarcas asignadas a los
funcionarios de su dependencia. sobre la base de los procedumientos y paranwiros
acordados en la matenia entre el Alcalde v ia o las asociaciones de funcionanes. De
dicho resultade serdn nouficados los funcionares durante la primera semana de
tebrero, quienes tendrdn un plazo de cinco dias para interponer un reclamo unte el
Alcalde por la evaluacion reahizada. El Alcalde, previo informe del Conuté Técnico
Municipal, deberd resolver dicho reclama en el plaze de cinco dias contado desde
sl presentacion.

Pary los etfeclos de deternitnar a los tuncionanio a guienes les correspondera la
asignacton por desempetio individual en base al cumphinuente de tareas y el
porceniaje de a asignacion que kes bencficrard, con ¢l resubtado de las evaluacion la
oficina  encargada del personal, durante la primera semana del mes de mamwo,
deberd ordenar a los funcionanos de cada planta, incluvendo al persanal a conlrata,
sy considerar ¢l grado de remuneraciones, en forma descendente conlorme a la
puihwcion oblentda.

:n caso dv producirse citactones Je igualdad en ¢l resuliado a que se refiere ol

-articulo anterior entre dos o mas funcienanos de cada escalafan, para determunar al

v los funcienarios a quienes les comespondera el benelicio se aphcara los sigmentes
clementos dinmentes, en ¢l orden de pniondad que se senala:

o Mejor puntaje de cahficacion obtentdo cn el vitimo proceso de evaluacion
par aphcacidn de las nonnas contensdas en la Ley N 18883

b.- Mejor puntaje de calificocicn obtenide en ¢l perivdo de cvaivacion
mmediatamente anterior al sefialado en la letra precedente, siempre que
todos los funcionanios en stuacion de dinmir presenten o conserven
cabticacidn por el respecivo periodo. 51 se mantiene la igualdad se
considerard  sepuidamente  la calificacidn  obtensdo  en ¢l periodo
mmediatamente anterior al antes inensionado, siempre que se presente igual

i
!
g




Articula 18°

Anticuio 1

Artivulo 20°-

condicion respecto a la existencia  de calificacion para odos guienes se
cneuentren con igualdad de puntaje.

c.- Menor nimeto de masistencias imusuficadas en el ejercicio gue da lugar al
pago del incentivo:

d.- Fxistencia de anotaciones de mertto oblemdas en el pernado sujelo s
evaluactdn, siemipre gue no presente asmusine anotaciones de ménto en ¢l
nusmo periode;

e.- Ausencia de medidas discaplinanas en ¢l petiodo cozrespondrente:

f- Ausencia de anotaciones de demeénto en el periodo;

g.- Por cursos de capacitacian reahzados en el correspondiente gjercicio, ¥

h.- Pumualidad, dinmiendo la diferencia de nunutos constderandos en los
atrasos, siempre gue ¢l sistema de control aphicable sca ddneo ¥
equitativo.- -

En caso de mantenerse la igualdad resolvera el Alcalde.

De no existir el acuerdo a que se¢ refiere el artieulo 11° de este reglamento, entre ¢l
alcalde y la o las asociaciones de funcionanos. fa aphcacion de este incentivo se
efectuara considerando el resultado de |z aphicacidn del sistema de cabticacion de
desempeio establectdo cn la ley N°L8.843. comespondiendo el benefigio a los
funcionarios de planta vy a conltrata con mejor desempetio segin el procgso de
calificaciones verificado el afo antenor al de percepeién del beneficio.

Para la detenminacion de Jos funcionanos que perciburan el beneficio y el porcentaje
gue les corresponderd, con el resultado de las calificaciones. ia oficina encarpada
del personal ordenard a los funcionanos de cada escalafon, meluyendo al personal a
contrala, por estricto orden de puntaje en forma descendente. sm consderar ¢l grado
de remuneragiones.

En caso de preducirse situaciones de 1gualdad de puntaje de calsficaciones entre
dos o mds funcionarios de un mismo escalafon, para determipar al o los
funcionarios a quienes les correspondera ¢l beneficio se aplicaran  los siguientes
clementos dinmentes, en ¢l orden de pnoridad yue se sefiada;

d.- Mejor puntaje de calificacion ubtenido en el vlumo proceso de evaluacion
por aplicacion de Jas norows contemida en la Ley N°18.883, en el factor
que evalua el rendimiento,

b.- Mejor pumtaje de cahficacion obtemdo en el periodo de evaluacion
mmediatamente anfenor al senalado en la letra procedente, siempre que
todos los funcionarios vn siluacwdn de dirimir presenten o conserven
cabificacion  por el respectivo periodo. Siose mantiene la ualdad se




considerard  seguwidamente  la  calificacidn  obtemda en e} perniodo |
inmediatamente antentor al antes mencionado, siempre que se prescnte
igual condicidn respecte a la exislencia Jde calificacion para todos quiencs

se¢ cncuentren en igualdad de puntaje. Menor nomere de inasistencias :
imyustificadas en el ejercicio que da lupar al pago del incentivo: ’

K- Existencia de unotaciones de mérto obtemdas en el penodo ayjeto a
evaluacion , siempre que no presente asimsmo anotaciotes de deméniu en
el mismo perodo;

d- 7 Ausencia de medidas discsplinanas cn ¢l penodo cotrespomdienie;

- Ausencia de anotaciones de deméntos en ¢l penodo;

I.- Por cursos de capacitacian realizados en el correspondiente glerciciu, b
o

.- Puntualidad, dinmiendo lu diferencia de nunutos considerados en dos

[

atrasos, gue el sisterma aphicable sea idoneo y equitativo

En caso de mantenerse la igualdad resolverd ¢i Alcalde.

IV.- DE LOS MECANISMOS DE PARTICIPACION DE
LOS FUNCIONARIOS Y DE SUS ASOCIACIONES

Aricnlo 21° La Mumcipalidad, sin perjueio de 12 participacion gque comresponda a
la olas Asociaciones de funcionanos, de acuerdo a las normas
vigentes en la materias De que trata este Reglamento . implementard un
proceso informado sobre la aplicacién , evaluacion y resultados del
Sislema a que se refiere ¢l mismo Dingido a todes fos funcionanos,

ARTICULOS TRANSITORIOS

Articulo Uno:  Ef presenle Reglamento pedra ser modificado. para elecio el
Comit¢ écnico Municipal soliciara al Alcalde que proponga
[a modificacion Respectiva, a todo esto en confornmidad a la ley
N2 19.803 .




Articulu Dins.

La Municipahdad de Geaneros olorgara a sus Funciananos,
de planta y a contrata. una bonificacion mensual, imponible
y tnbutabies a contar del mes de Enero del 2002 y hasta entrada en
vigenoia la regulanzacion del articuts 121 de la constilucion
Politica de {a Republica. De un 4% de fa suma de los estipendios
a.-  Sueldo Base
b.- Astgnaciwon Municipal ded articulo 24 del decreto key

d.- Asignacion del Artieule 17 de ladey N° 19524,

Lsta asignacion se pagam en las cuotas que la Ley lo determine.

JUAN PAKLO DIAZ BURGOS
ALCALDE L MUNICIPALIDAD DE GRANEROS




